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BREU DESCRIPCIO DE L’ASSIGNATURA

Per tal d’administrar una empresa hotelera d’'una manera eficag, és important conéixer quins
soén els factores externs i interns que poden afectar I'eleccié de |'estratégia financera

corporativa.

L'assignatura forma part de I'especialitzacié obligatoria en Gestié Hotelera i és fonamental
per a I'estudi de la gestid del coneixement i del lideratge que actualment tota empresa

requereix.

La Direccio Financera és una assignatura que es basa en els coneixements que I'alumnat ha
adquirit en altres cursos (comptabilitat, analisi economicofinancera i gestié d’ingressos).
L'objectiu del curs és ensenyar a definir, dissenyar i implementar estratégies financeres
adequades per a encarar els problemes reals de la industria hotelera, aixi com ensenyar els

diversos métodes per a prendre decisions d’inversio.

COMPETENCIES BASIQUES

CBO02- Que els estudiants sapiguen aplicar els seus coneixements al seu treball o vocacié
d'una forma professional i posseeixin les competencies que solen demostrar-se per mitja de

I'elaboracié i defensa d'arguments i la resolucié de problemes dins la seva area d'estudi.

COMPETENCIES GENERIQUES

CGO07- Prendre decisions i resoldre problemes, interpretant i avaluant amb esperit critic els

resultats obtinguts.



Centre adscrit

UNIVERSITAT e
3 BARCELONA

CGO08- Dominar les técniques de la comunicacié oral i escrita per a la transmissio

d’'informacio, idees, opinions...

CEOQ6- Analitzar i avaluar el potencial turistic per al disseny de productes, serveis i projectes.

CE16- Gestionar els recursos financers.

1. Cone¢ixer els principis basics de la direccid i gestid hotelera.

2. Coneixer els instruments necessaris per a poder avaluar les operacions d'inversio i

finangament més habituals en les empreses d'allotjament.

3. Coneixer els principals méetodes de planificacié financera que permetin optimitzar els

recursos financers.

4. Elaborar i analitzar les partides que integren un pressupost hoteler, concretat en arees

o departaments especifics.

5. Conéixer instruments i mecanismes per a I'obtencié de recursos financers.

1. Lligd 1. Temes principals sobre finances corporatives en el sector hoteler
1.1 Introduccid
1.2 Balang de situacié i Compte de Resultats
1.3 Punt d’equilibri
1.4 Pressupost de pérdues i guanys
1.5 Cas practic
2. Lligd 2. Cash Flow i Pressupost de Tresoreria
2.1 Introduccio

2.2 Fons de maniobra i Cicle de caixa
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2.3 Cash Flow en la industria hotelera
2.4 Cas practic
3. Lligo 3. Estratégia financera
3.1 Tipus de necessitat financera
3.2 Principals recursos de finangament
3.3 Cas practic
4. Lligd 4. Decisions d'inversio
4.1 Introduccio
4.2 Ratios principals per a la presa de decisions: VAN, TIR i Payback

4.3 Cas practic

Les metodologies d'aprenentatge associades en aquesta assignatura contemplen un ampli
ventall d'accions diferents a fi de donar resposta a l'assoliment de les competéencies
assignades, i que impliquen el desenvolupament de diferents tipus de capacitats referides
a l'aprenentatge de processos i aplicabilitat d'actituds dins de I'entorn de les organitzacions,
a partir de les activitats seguents:

e Classes expositives

e Estudis de casos

e Debat dirigit

e Exercicis practics

e Aprenentatge basat en problemes

El sistema d’avaluacié mesura el procés d’aprenentatge de I'estudiant tenint en compte les
diferents competéncies i continguts de cada assignatura.

Els estudiants poden escollir entre I'avaluacié continua o I'avaluacié unica:

Avaluacié Continua: el procés d’ensenyament - aprenentatge és avaluat a través d’un
seguiment continu de les activitats realitzades pels estudiants durant el semestre i una
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avaluacio¢ individual final. Els estudiants han d’assistir a les classes per tal de ser avaluats
mitjangant 'avaluacié continua.

Avaluacié Unica: aquells estudiants que no poden assistir regularment a classe poden
escollir ser avaluats a través de I'avaluacié unica. El procés d’ensenyament - aprenentatge
és avaluat mitjangant I'avaluacié de totes les activitats i una prova individual final.

Per acollir-se en aquesta modalitat cal sollicitar-ho a través de I'apartat d’avaluacié del
Campus Virtual dins dels primers 15 dies des de I'inici de I'assignatura.

La planificacio de les activitats d’avaluacié sera publica pels estudiants des de la data d’inici
de I'assignatura.

Activitats Tipus Continuada Setmana

d’entrega

Activitat 1. Pressupost

de resultats i Cash Individual 15% 20% Setmana 10

Flow

Activitat 2. Inversions  Individual 15% 20% Setmana 16

Examen parcial Individual 20% 0% Setmana 8

Examen final Individual 50% 60% Al final de curs
TOTAL 100% 100%

Per aprovar I'assignatura és requisit indispensable haver obtingut una nota final minima de
“5”, sempre i quan I'estudiant hagi realitzat la prova/es o treball/s individuals establerts a
I'assigantura. Aquesta prova/es o treball/s final han d’estar qualificades amb un minim de “4”
per a poder calcular la mitjana de totes les activitats d’avaluacio realitzades durant el curs.

Revisi6 i Reavaluacié de I’Assignatura
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L'estudiant té dret a la revisi6 de totes les evidéncies d’avaluacié que hagin estat
dissenyades per a la valoracio del seu aprenentatge.

Si I'estudiant no aconsegueix assolir els objectius d’aprenentatge de l'assignatura, per a
optar a una reavaluacio d’assignatura sera imprescindible haver obtingut una qualificacié
final de l'assignatura entre “4-4.9”, i haver-se presentat a la prova/es o treball/s finals
individuals del curs.

El procés de reavaluaciéo només implicara modificacié de I'acta de qualificacio final en el cas
que la nova prova d’avaluacio sigui aprovada i, en qualsevol cas, la qualificacié maxima sera
de “5". Aquesta qualificacié fara mitjana amb la resta de qualificacions de les activitats
d’avaluacié que hagi realitzat I’estudiant durant el periode lectiu corresponent, tenint en
compte els percentatges establerts en cada assignatura, configurant la nota final de
I'assignatura.
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